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Strategic Value: This project is of strategic 
importance to JALC and its mission 
 
Stakeholder Value: On average, our primary 
stakeholders (students, employees, parents, 
the board, district citizens) would probably 
consider this project of high, medium, or low 
importance or value 
 
Cost : To complete this project, the cost will 
most likely be high, medium, or low 
 
Feasibility: In your judgment, given JALCÕs 
existing and anticipated future resources over 
the next 3-5 years, the likelihood that we can 
complete this project in that timeframe is high, 
medium, or low 

.(<W$-+)I'0M"0,)L'>$@)<0)F<+'/)*-<($)



76$

`$>-("OK<0



78$345$67$896:$;<=,$>?*4?)/@1$A+4'B$CD$896EF896G$

.(<W$-+)`$#$/<O=$0+R)3S)*+?@$0+)*?--$>>)G0"K'K#$)

6'W<()F'>M>)N)F"=$/"0$)

L?@,$+k)

w!Q@-$@-$Q@/Q+5$P)4-@W+)$4'($1"-?F#4'4/)4W+)$"S)*4++d$W&?$@?$_@++$*)Z&@*)$-@/'@l14'?$$()(@14?)($4'($1"##@b)($-?4p$.#)2$$<'5$1"-?-$4--"1@4?)($_@?Q$?Q@-$L*"a)1?$_@++$W)$
)#W)(()($@'$?Q)$XTA$f$0!$>?4g'/$KL*"a)1?-$8d$:M$4'($@'-.?&."'4+$*)-)4*1Q$KS@4$L*"a)1?$6EM2$$



7:$

`$>-("OK<0B$$<1Z&@*)$4'($-&11)--P&++5$@#L+)#)'?$4'$X'?)*L*@-)$34'4/)#)'?$>5-?)#$KXTAM$?Q4?$_@++$/@S)$;<=,$4(S4'1)($14L4W@+@?5$?"$)V?*41?$4'($&-)$(4?4$
P"*$*)L"*.'/d$*)-)4*1Q$4'($@'P"*#)($()1@-@"'F#4`@'/2$$I"?)B$?Q)$L*"a)1?$Q4-$W))'$'4#)($%0.),' 81
$

V<'/>)N),'O>)'@@($>>$@)U7)+A">)O(<W$-+B$6Nd$8<d$7<$
$

I$/'+$@)O(<W$-+>B$62$>?&()'?$>&11)--$0'@.4.S)d$:2$0!$>?4g'/d$$E2$<--)--#)'?d$72$q'"_+)(/)$4'($0'P"*#4."'$34'4/)#)'?d$$k2$A*"1)--$0#L*"S)#)'?-d$m2$
Og1)$A*"(&1.S@?5d$682$,R0$!*4'-@."'d$6:2$=3>$0#L+)#)'?4."'d$6E2$A+4''@'/$U$0'-.?&."'4+$Xp)1.S)')--$
$

_$7)U$0$o+>)+<)U$)<U+'"0$@B$;<=,$_@++$Q4S)$?Q)$@'P"*#4."'4+$4'($*)L"*.'/$-5-?)#-$14L4W@+@?5$@?$'))(-$?"$-&LL"*?$*)L"*.'/d$*)-)4*1Qd$4'($@'P"*#)($
()1@-@"'$#4`@'/$4?$#4'5$+)S)+-2$$!Q@-$@-$L4*.1&+4*+5$1*@.14+$_@?Q$?Q)$@'1*)4-)($P"1&-$"'$-?&()'?$-&11)--$#)4-&*)-d$@'-.?&."'4+$)p)1.S)')--d$,R0d$4'($
OL)'$A4?Q_45-$411*)(@?4."'$*)Z&@*)#)'?-2$$]4S@'/$4$1)'?*4+d$411)--@W+)$-"&*1)$"P$-?&()'?$4'($@'-.?&."'4+$(4?4$_@++$*)#"S)$?Q)$'))($P"*$n-Q4("_$
-5-?)#-o$?Q4?$4*)$P&'(4#)'?4++5$@')g1@)'?$4'($&'*)+@4W+)$4-$(4?4$-"&*1)-2$$]4S@'/$*)+@4W+)$(4?4$?*4'-+4?)-$@'?"$4$P"*#$"P$*@-`$#@./4."'$4'($(*@S)-$&L$
Z&4+@?5$4'($L)*P"*#4'1)2$
)))

j<Z)Z"//)Z$)=$'>?($)>?--$>>b)!Q)$-5-?)#$_@++$W)$&L$4'($*&''@'/d$4'($4++$#@--@"'$1*@.14+$P&'1."'-$4'($-?*4?)/@1$@'@.4.S)-$_@++$Q4S)$?Q)$(4?4$f$
@'P"*#4."'$?Q)5$'))($?"$W)$-&11)--P&+2$$0'-.?&."'4+$4'($()L4*?#)'?$+)S)+$L+4''@'/$@-$*"&.')+5$@'P"*#)($W5$411&*4?)d$.#)+5d$4'($*)+@4W+)$@'P"*#4."'2$$
!Q)$'&#W)*$"P$n-Q4("_$-5-?)#-o$_@++$W)$*)(&1)($"*$)'.*)+5$)+@#@'4?)(2$
$

CJ$-?K#$)YZ0$(B$,0!O$K34*`$q@'`4@(M$
$

.(<W$-+);>>">+'0-$B$!)**5$,*4@'d$;)**5$>#@?Q$K,4#L&-$%"*`-M$$I"?)B$4'$)V?)'()($?)4#$Q4-$4+-"$W))'$P"*#)($@'1+&(@'/$-?&()'?-2$$
$

!$'>"U"/"+7)'0@)!?0@"0,)*+('+$,7B$!Q)$W"4*($Q4-$4LL*"S)($#)4-&*)-$?"$P&'($}:3$K}62k3$P"*$?Q)$L&*1Q4-)$"P$?Q)$XTA$>5-?)#$4'($}62E3$P"*$
@#L+)#)'?4."'M$?Q*"&/Q$4$1"#W@'4."'$"P$4$?4V$)V)#L?$+)4-)d$4$-?&()'?$?)1Q'"+"/5$P))d$&-)$"P$+"14+$P&'($W4+4'1)-d$4'($4$}83$W"'($@--&)2$$<-$"P$?Q@-$
_*@.'/d$,4#L&-$%"*`-$0'12$Q4-$W))'$1"'?*41?)($?"$P41@+@?4?)$?Q)$XTA$-)+)1."'$L*"1)--2$
$

aA'+)='W<()="/$>+<0$>)Z"//)Z$)='(M)@?("0,)+A$)O(<W$-+b)
62! ,"#L+)?)$L*"1)--$n#4L-o$"P$4++$1*@.14+$P&'1."'-$?Q4?$_"&+($W)$@#L41?)($W5$?Q)$XTA$-5-?)#2$
82! ,"#L+)?)$4$1"'-&+?4'?$+)($)S4+&4."'$"P$-5-?)#-$f$S)'("*-$4'($-)+)1?$4$-5-?)#$f$S)'("*2$
:2! ,"#L+)?)$?Q)$@'-?4++4."'$4'($-5-?)#$#@/*4."'$f$1"'S)*-@"'$?"$?Q)$')_$-5-?)#$
E2! ]@*)$4'($f$"*$?*4@'$-?4p$?"$4++"_$;<=,$?"$P&++5$)VL+"@?$?Q)$-5-?)#^-$14L4W@+@.)-$
72! 0#L+)#)'?$L*"1)--)-$?"$L*"S@()$*"&.')$*)L"*.'/$4'($4($Q"1$f$*)-)4*1Q$?"$P&'1."'-d$-?*4?)/@1$L*"a)1?-d$4'($"?Q)*-$

\<+$>B$
¥! 0?$@-$@#L"*?4'?$?"$1"##&'@14?)$_Q4?$?Q@-$-5-?)#$14'$("$P"*$?Q)$S4*@"&-$"*/4'@[4."'-$4?$;<=,2$
¥! !Q)$.#)+@')$-Q"&+($*)v)1?$?Q4?$P41?$?Q4?$-"#)$L4*?-$"P$?Q)$-5-?)#$_@++$W)$&L$4'($*&''@'/$K)2/2d$l'4'1@4+-M$W)P"*)$?Q)$P&++$-5-?)#$@-$1"'S)*?)(2$
¥! !Q)$)V@-.'/$(4?4$_@++$'))($?"$W)$n1+)4'-)(o$W)P"*)$P&++$1"'S)*-@"'$"11&*-2$

345$67$896:$;<=,$>?*4?)/@1$A+4'B$CD$896EF896G$

.(<W$-+)`$#$/<O=$0+R)1S)CI.)*7>+$=)



7E$345$67$896:$;<=,$>?*4?)/@1$A+4'B$CD$896EF896G$

.(<W$-+)`$#$/<O=$0+R)1S)CI.)*7>+$=)

6'W<()F'>M>)N)F"=$/"0$)

L?@,$+)

I"?)B$,"-?$"P$0!$Q@*)-$f$?*4@'@'/$@-$@'1+&()($@'$A*"a)1?$:$K0!$>?4g'/M$



77$

`$>-("OK<0R)]@*)$')_$-?4p$4'($f$"*$?*4@'$)V@-.'/$-?4p$?"$L*"S@()$?Q)$1"#L)?)'1@)-$'))()($?"$P&++5$)VL+"@?$?Q)$14L4W@+@.)-$"P$?Q)$')_$XTA$-5-?)#$
4'($@'$("@'/$-"$-&LL"*?$@'-.?&."'4+$*)-)4*1Qd$*)L"*.'/d$4'($@'P"*#)($()1@-@"'F#4`@'/$
)

V<'/>)N),'O>)'@@($>>$@)U7)+A">)O(<W$-+B$6Nd$8<d$8Nd$7<$
$

I$/'+$@)O(<W$-+>B$$62$>?&()'?$>&11)--$!)4#d$:2$0!$>?4g'/d$E2$<--)--#)'?d$72$q'"_+)(/)$4'($0'P"*#4."'$34'4/)#)'?d$72$A*"1)--$0#L*"S)#)'?-d$m2$
Og1)$A*"(&1.S@?5d$682$,R0$!*4'-@."'d$6:2$=)4*'@'/$34'4/)#)'?$>5-?)#$0#L+)#)'?4."'d$6E2$A+4''@'/$U$0'-.?&."'4+$Xp)1.S)')--$
$

_$7)U$0$o+>)+<)U$)<U+'"0$@B$$;<=,$_@++$Q4S)$?Q)$0!$-?4g'/$4'($1"#L)?)'15$+)S)+-$'))()($?"$P&++5$)VL+"@?$?Q)$14L4W@+@.)-$"P$?Q)$')_$XTA$-5-?)#$
4'($L*"S@()$Q@/Q$Z&4+@?5$0!$-&LL"*?$P"*$0Td$>?&()'?$>&11)--d$0,,Nd$]=,d$4'($@'-.?&."'4+$)p)1.S)')--$*)L"*.'/$f$4'4+5-@-2$
)

j<Z)Z"//)Z$)=$'>?($)>?--$>>b)),*@.14+$0!$-?4g'/$4'($-`@++$+)S)+-$Q4S)$W))'$@()'.l)($4'($L"-@."'-$l++)($_@?Q$14L4W+)$@'(@S@(&4+-2$$OS)*$.#)d$?Q)$
0!$()L4*?#)'?$@-$4W+)$?"$L*"S@()$.#)+5d$411&*4?)d$4'($*)+@4W+)$(4?4$?"$-&LL"*?$*)-)4*1Qd$*)L"*.'/d$4'($@'P"*#)($()1@-@"'$#4`@'/2$
$

CJ$-?K#$)YZ0$(B$,0!O$K34*`$q@'`4@(M$
$

.(<W$-+);>>">+'0-$B$]T$
$

!$'>"U"/"+7)'0@)!?0@"0,)*+('+$,7B$$A"-@."'$()-1*@L."'-$4'($1"#L)'-4."'$*)Z&@*)#)'?-$Q4S)$W))'$()S)+"L)($4'($Q@*@'/$()1@-@"'-$4*)$L)'(@'/2$$$
$

aA'+)='W<()="/$>+<0$>)Z"//)Z$)='(M)@?("0,)+A$)O(<W$-+b)
62! 0!$-?4g'/$*)Z&@*)#)'?-$KL"-@."'$f$a"W$()-1*@L."'-M$Q4S)$W))'$@()'.l)($4'($("1&#)'?)($4'($L*"S@()($?"$]T2$
82! A"-@."'-$4*)$l++)($_@?Q$Q@/Q+5$Z&4+@l)($@'(@S@(&4+-2$
:2! 0'$4$*)4-"'4W+)$4#"&'?$"P$.#)$?Q4?$@-$()L)'()'?$"'$-5-?)#$@'-?4++4."'$f$1"'S)*-@"'$f$#@/*4."'d$')_$4'($f$"*$')_+5$?*4@')($0!$-?4p$4*)$4W+)$?"$

P&++5$)VL+"@?$?Q)$-5-?)#^-$14L4W@+@.)-2$
E2! T)+@4W+)$(4?4$f$@'P"*#4."'$@-$*"&.')+5$L*"S@()($?"$;<=,$#4'4/)#)'?$f$-?4p$P"*$*)L"*.'/d$*)-)4*1Q$4'($()1@-@"'F#4`@'/2$

\<+$>B$
¥! <-$"P$<L*@+$6$?_"$L"-@."'-$Q4S)$W))'$4LL*"S)($4'($L"-?)(B$4$L*"/*4##)*$f$()S)+"L)*$4'($4$L"-@."'$?"$"S)*-))$@'P*4-?*&1?&*)$K')?_"*`d$

-)*S)*-d$)?12M$
¥! !Q)*)$_@++$W)$#"*)$)#LQ4-@-$?Q4'$@'$?Q)$L4-?$"'$L)*@"(@1$?*4@'@'/$4'($-`@++-$)'Q4'1)#)'?$"P$0!$-?4p2$$!Q@-$14'$-?4*?$)4*+5$@'$?Q)$XTA$

@#L+)#)'?4."'$L*"1)--2$

345$67$896:$;<=,$>?*4?)/@1$A+4'B$CD$896EF896G$

.(<W$-+)`$#$/<O=$0+R):S)GF)*+'P0,)



7k$345$67$896:$;<=,$>?*4?)/@1$A+4'B$CD$896EF896G$

.(<W$-+)`$#$/<O=$0+R):S)GF)*+'P0,)

6'W<()F'>M>)N)F"=$/"0$)

L?@,$+)

I"?)B$!*4@'@'/$1"-?-$4*)$4--&#)($?"$W)$@'1+&()($@'$XTA$-5-?)#$@#L+)#)'?4."'$1"-?-2$



7m$

`$>-("OK<0R)0'-.?&?)$4$Q@/Q+5$1""*(@'4?)(d$P41&+?5F(*@S)'$4'($4(#@'@-?*4."'FP41@+@?4?)($)p"*?$?"$@#L+)#)'?$+)4*'@'/$4'($L*"/*4#$4--)--#)'?$W)-?$
L*41.1)-$?Q4?$)'/4/)$4++$P&++F.#)$P41&+?5d$@#L*"S)$-?&()'?$+)4*'@'/$f$-&11)--$4'($L*"/*4#$Z&4+@?5$f$)p)1.S)')--d$4'($#))?$]=,$1*@?)*@4$4'($
)VL)1?4."'-2$
)

V<'/>)N),'O>)'@@($>>$@)U7)+A">)O(<W$-+B$6Xd$7<$
$

I$/'+$@)O(<W$-+>B$62$>?&()'?$>&11)--$0'@.4.S)d$82$XTA$>5-?)#d$:2$0!$>?4g'/d$72$q'"_+)(/)$4'($0'P"*#4."'$34'4/)#)'?d$682$,R0$!*4'-@."'2$6:2$
=3>$0#L+)#)'?4."'d$6E2$A+4''@'/$U$0'-.?&."'4+$Xp)1.S)')--d$672$,4*))*$4'($;"W$T)4(@')--$
$

_$7)U$0$o+>)+<)U$)<U+'"0$@B$$O')$Q&'(*)($L)*1)'?$"P$C!$P41&+?5$4'($#4'5$!)*#$P41&+?5$_@++$W)$)'/4/)($@'$1"&*-)$+)S)+$4--)--#)'?2$$<--)--#)'?$
KL*"/*4#$4'($1"&*-)$+)S)+M$_@++$"11&*$@'$4$#"*)$-?*&1?&*)($4'($1""*(@'4?)($_45$?Q4?$)p)1.S)+5$("1&#)'?-$4'($-Q4*)-$+)--"'-$+)4*')(d$)S@()'1)$
W4-)($@#L*"S)#)'?-$@'$+)4*'@'/d$4'($*)1"##)'(4."'-$?"$@#L*"S)$?Q)$Z&4+@?5$4'($)p)1.S)')--$"P$L*"/*4#-$f$1&**@1&+42$$!Q@-$(4?4$_@++$W)$&-)($?"$
a&-.P5$f$-&LL"*?$'"'F#4@'?)'4'1)$*)+4?)($W&(/)?$*)Z&)-?-2$
)

j<Z)Z"//)Z$)=$'>?($)>?--$>>b));<=,$Q4-$4$_)++$("1&#)'?)($L*"1)--$P"*$1"&*-)$+)S)+$4'($L*"/*4#$+)S)+$4--)--#)'?$?Q4?$#))?-$"*$)V1))(-$]=,$4'($
0++@'"@-$*)Z&@*)#)'?-$f$)VL)1?4."'-2$$H"1&#)'?)($)S@()'1)$"P$4--)--#)'?$*)-&+?-$4'($+)4*'@'/$f$L*"1)--$@#L*"S)#)'?-$@-$1)'?*4++5$#4@'?4@')($4'($
-Q4*)($_@?Q$P41&+?5$W"?Q$_@?Q@'$?Q)$L*"/*4#$4*)4$4'($41*"--$?Q)$(@-1@L+@')-$_Q)*)$?Q@-$#4`)-$-)'-)2$
$

CJ$-?K#$)YZ0$(B$>)'@"*$H@*)1?"*$"P$<--)--#)'?$4'($R&4+@?5$<--&*4'1)$Kq*@-.'$>Q)+W5M$
$

.(<W$-+);>>">+'0-$B$!NH$
$

!$'>"U"/"+7)'0@)!?0@"0,)*+('+$,7B$$H)L)'(@'/$"'$_Q)*)$;<=,$@-$'"_$@'$?Q)$4*)4$"P$4--)--#)'?d$?Q@-$14'$W)$4$S)*5$W@/$L*"a)1?$?Q4?$_@++$?4`)$4$'&#W)*$
"P$5)4*-$?"$/4@'$*)4+$?*41."'$4'($()#"'-?*4W+)$*)-&+?-2$$!Q)*)$-Q"&+($L*"W4W+5$W)$P&'(@'/$#4()$4S4@+4W+)$P"*$?*4@'@'/d$_"*`-Q"L-d$)?12$
$

aA'+)='W<()="/$>+<0$>)Z"//)Z$)='(M)@?("0,)+A$)O(<W$-+b)
62!



7G$345$67$896:$;<=,$>?*4?)/@1$A+4'B$CD$896EF896G$

.(<W$-+)`$#$/<O=$0+R)4S);>>$>>=$0+)

6'W<()F'>M>)N)F"=$/"0$)

L?@,$+)

I"?)B$!*4@'@'/$"S)*$.#)$_"&+($+4*/)+5$W)$S@4$@'?)*'4+$1"&*-)-$_@?Q@'$?Q)$H8=$K=3>M$P*4#)_"*`2$$!Q)$W&(/)?$(")-$@'1+&()$-"#)$#"'@)-$?"$W*@'/$@'$)V?)*'4+$)VL)*?-$@'$
?Q)$l*-?$?_"$l-14+$5)4*-$"P$?Q)$L*"a)1?d$4+?Q"&/Q$?Q@-$#45$'"?$W)$')1)--4*52$



7h$

`$>-("OK<0R)H)S)+"L$4'($@#L+)#)'?$4$_)++$()l')($L*"1)--$4'($-)?$"P$-?4'(4*(-$P"*$("1&#)'.'/d$-Q4*@'/d$4'($4*1Q@S@'/$`'"_+)(/)$4'($@'P"*#4."'$
"W?4@')($P*"#$@'?)*'4+$"L)*4."'-$4'($*)-)4*1Qd$4'($P*"#$')_$@'P"*#4."'$P*"#$)V?)*'4+$-"&*1)-$$?"$)'-&*)$?Q)$L*)-)*S4."'$4'($)p)1.S)$&-)$"P$
`'"_+)(/)$"S)*$.#)2$
)

V<'/>)N),'O>)'@@($>>$@)U7)+A">)O(<W$-+B$8,$
$

I$/'+$@)O(<W$-+>B$82$XTA$>5-?)#d$:2$0!$>?4g'/d$E2$<--)--#)'?d$k2$A*"1)--$0#L*"S)#)'?-d$m2$Og1)$A*"(&1.S@?5d$G2$0'?)*'4+$,"##&'@14."'-d$h2$%)W-@?)$
T)()-@/'d$692$>?*)'/?Q)'@'/$34'4/)#)'?$A*41.1)-d$682$,R0$!*4'-@."'d$6:2$=3>$0#L+)#)'?4."'d$6E2$A+4''@'/$U$0'-.?&."'4+$Xp)1.S)')--$
$

_$7)U$0$o+>)+<)U$)<U+'"0$@B$$I)_$4'($1&**)'?$)#L+"5))-$_@++$Q4S)$411)--$?"$4$1"'.'&4++5$&L(4?)($+)/415$"P$`'"_+)(/)$4'($)VL)*.-)2$A*"1)--)-$4'($
L*"1)(&*)-$_@++$W)$P&++5$("1&#)'?)($4'($1"'-@-?)'?+5$@#L+)#)'?)($4-$)#L+"5))-$4*)$Q@*)($4'($*).*)2$$0'-.?&."'4+$Z&4+@?5$4'($)p)1.S)')--$_@++$@#L*"S)$
4-$+)--$.#)$@-$-L)'?$n*)@'S)'.'/$f$*)(@-1"S)*@'/o$+"-?$"*$#@-L+41)($@'P"*#4."'$4'($)#L+"5))-$W)')l?$P*"#$L4-?$)VL)*@)'1)$4'($?Q)$,"++)/)^-$
411&#&+4?)($@'?)++)1?&4+$14L@?4+2$$<11)--$?"$@'-.?&."'4+$(4?4$f$@'P"*#4."'$_@++$W)$/*)4?+5$P41@+@?4?)($4'($)VL4'()($?Q*"&/Q$?Q)$&-)$"P$4$_)++$"*/4'@[)($
@'-.?&."'4+$(4?4$*)L"-@?"*52$
)

j<Z)Z"//)Z$)=$'>?($)>?--$>>b))>?4'(4*(-$P"*$("1&#)'.'/d$4*1Q@S@'/d$4'($-Q4*@'/$`'"_+)(/)$f$@'P"*#4."'$4*)$)-?4W+@-Q)($4'($@#L+)#)'?)(2$$>5-?)#-$
4*)$@'$L+41)$4'($"L)*4.'/$?"$L*"S@()$411)--$?"$`)5$@'-.?&."'4+$(4?4$f$@'P"*#4."'2$$XS)*5$()L4*?#)'?$Q4-$&LF?"F(4?)$L"+@15$4'($L*"1)(&*)$#4'&4+-$_@?Q$
1"'?*"+-$@'$L+41)$P"*$*)/&+4*$&L(4.'/2$$3)4-&*4W+)$@#L*"S)#)'?-$@'$Z&4+@?5$4'($)p)1.S)')--$4*)$*)4+@[)(2$$
$

CJ$-?K#$)YZ0$(B$H)4'$"P$C@'4'1@4+$OL)*4."'-$K>?415$N&1`@'/Q4#M$
$

.(<W$-+);>>">+'0-$B$0'-.?&."'4+$T)-)4*1Qd$,Q@)P$0'P"*#4."'$!)1Q'"+"/5$Og1)*d$L*"L"-)($H)4'$"P$A+4''@'/$U$0'-.?&."'4+$Xp)1.S)')--$
$

!$'>"U"/"+7)'0@)!?0@"0,)*+('+$,7B$$!Q@-$L*"a)1?$*4'`)($W)?_))'$69F67$K"&?$"P6k$L*"a)1?-M$@'$?Q)$L*"a)1?$*4'`@'/-2$$$\@S)'$#"*)$1*@.14+$L*@"*@.)-d$_Q@+)$
P4@*+5$P)4-@W+)$4'($+"_$@'$1"-?d$@?$@-$*)1"##)'()($?Q4?$?Q@-$L*"a)1?$-Q"&+($W)$L"-?L"')($&'.+$CD6m$"*$CD6G2$$$
$

aA'+)='W<()="/$>+<0$>)Z"//)Z$)='(M)@?("0,)+A$)O(<W$-+b)
62! !Q)$`'"_+)(/)$4'($@'P"*#4."'$_)$_4'?$?"$#4'4/)$@-$@()'.l)($f$@'S)'?"*@)(2$
82! <$()-@/'$P*4#)_"*`$P"*$?Q)$q03$Q4-$W))'$1"#L+)?)(2$
:2! >?4'(4*(-$P"*$@'P"*#4."'$#4'4/)#)'?$Q4S)$W))'$)-?4W+@-Q)($f$()l')(2$x4&?Q"*@?5$W4-)($-5-?)#r$
E2! !Q)$-"j_4*)$K(@/@?4+M$W4-)($q03$-5-?)#$@-$-)?$&L2$
72! q03$*)-L"'-@W@+@?5$@-$@'1"*L"*4?)($@'?"$#4'4/)#)'?$L*41.1)-2$
k2! X#L+"5))$-4.-P41."'$_@?Q$?Q)$-5-?)#$@-$Q@/Q2$

\<+$>B$
¥! <?$-"#)$L"@'?$@'$.#)d$@?$#45$W)$L"--@W+)$?"$?*41`$?Q)$@#L41?$"P$?Q)-)$#)4-&*)-$@'$?)*#-$"P$#4'$f$L)*-"'$Q"&*-$-4S)(2$
¥! !Q@-$#@/Q?$@'S"+S)$-"#)$1"#L&?)*$&-4/)$L"+@152$$345$?*4'-P)*$?Q)$+)4($"'$?Q@-$?"$L*"L"-)($H)4'$"P$A$U$0X$
¥! ;<=,$_@++$W)$*)411*)(@?)($@'$896md$-"$?Q)$.#)+@')$#45$'))($?"$W)$4(S4'1)($@P$?Q)*)$4*)$4'5$@--&)-$_@?Q$("1&#)'?4."'$"P$L"+@1@)-$4'($L*"1)(&*)-2$

345$67$896:$;<=,$>?*4?)/@1$A+4'B$CD$896EF896G$

.(<W$-+)`$#$/<O=$0+R)8S)_0<Z/$@,$)'0@)G0Q<(='K<0)6'0',$=$0+)



k9$345$67$896:$;<=,$>?*4?)/@1$A+4'B$CD$896EF896G$

.(<W$-+)`$#$/<O=$0+R)8S)_0<Z/$@,$)'0@)G0Q<(='K<0)6'0',$=$0+)

6'W<()F'>M>)N)F"=$/"0$)

L?@,$+)

I"?)B$!"?4+$)-.#4?)($1"-?$"P$}89q$_4-$@'1+&()($@'$CD6m$P"*$?Q)$L&*1Q4-)$"P$-"j_4*)$?Q4?$#45$W)$'))()($?"$-&LL"*?$@'P"*#4."'$-?"*4/)d$-Q4*@'/$4'($*)?*@)S4+d$
@'1+&(@'/$-?4'(4*(@[)($P"*#4s'/$P"*$("1&#)'?4."'$4'($&L(4.'/$"P$L*"1)--)-$4'($L*"1)(&*)-2$
$



k6$

`$>-("OK<0R)X-?4W+@-Q$4$nL*"1)--$*)()-@/'o$?)4#$"P$8F:$@'(@S@(&4+-$?"$-5-?)#4.14++5$*)S@)_$4'($n#4Lo$#4a"*$@'-.?&."'4+$L*"1)--)-$4'($
*)1"##)'($-?*)4#+@'@'/$"*$"?Q)*$@#L*"S)#)'?-2$$!Q@-$?)4#$_"&+($_"*`$1"++4W"*4.S)+5$_@?Q$()L4*?#)'?$#4'4/)#)'?$4'($-?4p$"'$?Q)-)$*)S@)_-2$
)

V<'/>)N),'O>)'@@($>>$@)U7)+A">)O(<W$-+B$8Xd$7<$
$

I$/'+$@)O(<W$-+>B$82$XTA$>5-?)#d$E2$<--)--#)'?d$72$q'"_+)(/)$4'($0'P"*#4."'$34'4/)#)'?d$682$,R0$!*4'-@."'d$6E2$A+4''@'/$U$0'-.?&."'4+$
Xp)1.S)')--$
$

_$7)U$0$o+>)+<)U$)<U+'"0$@B$$C*"#$?Q)-)$@#L*"S)#)'?-$L*"1)--)-$_@++$W)$#"*)$)g1@)'?$4'($)p)1.S)$4'($)#L+"5))-$/)')*4++5$#"*)$L*"(&1.S)2$$
!4`@'/$4$L*"1)--$L)*-L)1.S)$_@++$*)@'P"*1)$4'($P41@+@?4?)$;<=,^-$?*4'-@."'$?"$4$,R0$1&+?&*)$4'($?Q)$OL)'$A4?Q_45-$411*)(@?4."'$#"()+2$$
)

j<Z)Z"//)Z$)=$'>?($)>?--$>>b))<$8F:$#)#W)*$L*"1)--$*)()-@/'$?)4#$_@++$W)$@()'.l)($4'($P&++5$?*4@')(2$$OS)*$?Q)$')V?$:F7$5)4*-$4++$#4a"*$
L*"1)--)-$_@++$&'()*/"$4$L*"1)--$@#L*"S)#)'?$*)S@)_d$@'1+&(@'/$?Q)$()?4@+)($#4LL@'/$"P$L*"1)--)-$4'($*)1"##)'(4."'-$P"*$-?*)4#+@'@'/$4'($
"?Q)*$@#L*"S)#)'?-2$$;<=,$_@++$W)$4W+)$?"$("1&#)'?$*)(&1."'-$@'$151+)$.#)d$4LL*"S4+-d$4'($"?Q)*$)g1@)'1@)-$-?)##@'/$P*"#$?Q)$*)()-@/'$?)4#^-$
_"*`2)
$



k8$345$67$896:$;<=,$>?*4?)/@1$A+4'B$CD$896EF896G$

.(<W$-+)`$#$/<O=$0+R)gS).(<-$>>)G=O(<#$=$0+>)

6'W<()F'>M>)N)F"=$/"0$)

L?@,$+)



k:$

`$>-("OK<0R)0'S)'?"*5$)#L+"5))$-`@++-$f$1"#L)?)'1@)-$_@?Q$"g1)$L*"(&1.S@?5$?""+-$K)2/2d$3>$Og1)d$?)+)LQ"')-d$W&-@')--$L*"1)--$4LL+@14."'-d$)?12M$
4'($L*"S@()$@'@.4+$4'($L)*@"(@1$?*4@'@'/$?"$"L.#@[)$?Q"-)$-`@++-$4'($"g1)$L*"(&1.S@?52$
)

V<'/>)N),'O>)'@@($>>$@)U7)+A">)O(<W$-+B$8C$
$

I$/'+$@)O(<W$-+>B$82$XTA$>5-?)#d$:2$0!$>?4g'/d$$E2$<--)--#)'?d$72$q'"_+)(/)$4'($0'P"*#4."'$34'4/)#)'?d$k2$A*"1)--$0#L*"S)#)'?-d$G2$0'?)*'4+$
,"##&'@14."'-d$h2$%)W$T)()-@/'d$682$,R0$!*4'-@."'d$6E2$A+4''@'/$U$0'-.?&."'4+$Xp)1.S)')--$
$

_$7)U$0$o+>)+<)U$)<U+'"0$@B$$X#L+"5))-$_@++$W)$#"*)$L*"(&1.S)$@'$?Q)$&-)$"P$"g1)$?)1Q'"+"/@)-$4'($/*)4?)*$)g1@)'1@)-$f$)p)1.S)')--$_@++$*)-&+?2$$
!Q)$%A,$#45$)S)'?&4++5$W)1"#)$*)(&'(4'?$4'($&'')1)--4*5$4-$@'(@S@(&4+-$"W?4@'$?Q)$-`@++-$f$L*"l1@)'15$?"$1*)4?)$?Q)@*$"_'$("1&#)'?-d$1Q4*?-d$
L*)-)'?4."'d$)?12$$!Q)$Z&4+@?5$"P$#4?)*@4+-$L*"(&1)($W5$)#L+"5))-$_@++$+@`)+5$@#L*"S)$@'$1"'?)'?$4'($4LL)4*4'1)2$
)

j<Z)Z"//)Z$)=$'>?($)>?--$>>b))<'$)#L+"5))$$?*4@'@'/$-1Q)(&+)$Q4-$W))'$()S)+"L)($4'($@#L+)#)'?)(2$$O'+@')$?*4@'@'/$P"*$#4a"*$"g1)$
L*"(&1.S@?5$-"j_4*)$K_"*($L*"1)--@'/d$-L*)4(-Q))?d$L*)-)'?4."'d$)?12M$@-$-)?$&L$P"*$)#L+"5))-$_Q"$_@-Q$?"$?4`)$4(S4'?4/)$"P$?Q@-$?*4@'@'/2$$%A,$
&-)$Q4-$()1+@')($"S)*$.#)2$$!Q)*)$@-$Q@/Q$)#L+"5))$-4.-P41."'$_@?Q$?*4@'@'/d$Q)+L$()-`d$4S4@+4W@+@?5$"P$-"j_4*)$4'($"?Q)*$#4b)*-$*)+4?)($?"$"g1)$
?)1Q'"+"/52$$!Q)*)$4*)$P)_)*$Q)+L$()-`$.1`)?-2)
$



kE$345$67$896:$;<=,$>?*4?)/@1$A+4'B$CD$896EF896G$

.(<W$-+)`$#$/<O=$0+R)hS)YP-$).(<@?-K#"+7)

6'W<()F'>M>)N)F"=$/"0$)

L?@,$+)

I"?)B$!Q@-$4--&#)-$-"#)$#@'@#4+$1"-?-$P"*$?*4@'@'/$4'($f$"*$?*4@'@'/$#4?)*@4+-$K}8q$@'$6-?$R&4*?)*$"P$CD$67M2$



k7$

`$>-("OK<0R)H)S)+"L$4'($@#L+)#)'?$4'$@'?)*'4+$1"##&'@14."'-$L+4'$?Q4?$P"1&-)-$"'$@#L*"S)#)'?-$@'$1"##&'@14."'-$_@?Q@'$4'($4#"'/$()L4*?#)'?-2$
)

V<'/>)N),'O>)'@@($>>$@)U7)+A">)O(<W$-+B$8\$
$

I$/'+$@)O(<W$-+>B$k2$A*"1)--$0#L*"S)#)'?-d$h2$%)W-@?)$T)()-@/'d$692$>?*)'/?Q)'@'/$34'4/)#)'?$A*41.1)-d$682$,R0$!*4'-@."'$
$

_$7)U$0$o+>)+<)U$)<U+'"0$@B$$X#L+"5))-$_@++$W)$W)b)*$@'P"*#)($4W"&?$@'-.?&."'4+$4'($()L4*?#)'?$+)S)+$/"4+-d$41."'-d$1Q4'/)-d$)?12$$H)L4*?#)'?-$f$
@'(@S@(&4+-$4p)1?)($W5$')_$"*$L*"L"-)($L"+@15d$L*"1)(&*)d$"*$"?Q)*$1Q4'/)-$_@++$Q4S)$-&g1@)'?$'".l14."'$?"$#4`)$*)1"##)'(4."'-$4'($f$"*$#"(@P5$
?Q)@*$"_'$L*"1)(&*)-$?"$411"##"(4?)$1Q4'/)-2$$!Q)*)$_@++$W)$P)_)*$@'-?4'1)-$"P$-?&()'?$(@--4.-P41."'$W)14&-)$L"+@15$f$L*"1)(&*)$1Q4'/)-$_)*)'^?$
1"##&'@14?)($41*"--$()L4*?#)'?-$4'($-?&()'?-$_)*)$')/4.S)+5$4p)1?)(2$$
)

j<Z)Z"//)Z$)=$'>?($)>?--$>>b))<'$@'?)*'4+$1"##&'@14."'-$L+4'$Q4-$W))'$1"#L+)?)(2$$X#L+"5))-$*)1)@S)($?*4@'@'/$@'$)p)1.S)$@'?)*'4+$
1"##&'@14."'-2$$Xp)1.S)$@'?)*'4+$4'($@'?)*L)*-"'4+$1"##&'@14."'-$4*)$@'1+&()($@'$L)*P"*#4'1)$L+4'-$f$)S4+&4."'-$4'($#45$W)$@'1+&()($@'$)#L+"5))$
()S)+"L#)'?$L+4'-2$$>&*S)5-$-Q"_$@#L*"S)($-4.-P41."'$_@?Q$@'?)*()L4*?#)'?4+$1"##&'@14."'-$4'($1"##&'@14."'-$_@?Q@'$()L4*?#)'?-2$
$

CJ$-?K#$)YZ0$(B$XV)1&.S)$H@*)1?"*d$;<=,$C"&'(4."'$K>?41@$N5'&#M$
$

.(<W$-+);>>">+'0-$B$!NH$
$

!$'>"U"/"+7)'0@)!?0@"0,)*+('+$,7



kk$345$67$896:$;<=,$>?*4?)/@1$A+4'B$CD$896EF896G$

.(<W$-+)`$#$/<O=$0+R)5S)G0+$(0'/)B<==?0"-'K<0>)

6'W<()F'>M>)N)F"=$/"0$)

L?@,$+)



km$

`$>-("OK<0R)0'$4'$@'1+&-@S)$_45d$*)-)4*1Q$W)-?$L*41.1)-$@'$_)W$()-@/'$f$P&'1."'d$()l')$*)Z&@*)#)'?-d$Q@*)$4$_)WF()-@/'$l*#d$4'($1"#L+)?)$?Q)$*)()-@/'$
)
V<'/>)N),'O>)'@@($>>$@)U7)+A">)O(<W$-+B$8]$
$
I$/'+$@)O(<W$-+>B$k2$q'"_+)(/)$4'($0'P"*#4."'$34'4/)#)'?d$692$0'?)*'4+$,"##&'@14."'-d$6E2$A+4''@'/$U$0'-.?&."'4+$Xp)1.S)')--$
$
_$7)U$0$o+>)+<)U$)<U+'"0$@B$$;<=,^-$_)W-@?)$_@++$L*"S@()$4$#"*)$L+)4-@'/$4'($@'?&@.S)$l*-?$@#L*)--@"'$"'$L*"-L)1.S)$-?&()'?-d$L4*)'?-d$4'($L"?)'.4+$("'"*-$f$
-&LL"*?)*-2$$0'P"*#4."'$_@++$W)$)4-@)*$?"$l'($4'($'4S@/4."'$"'$?Q)$_)W-@?)$#"*)$1"'S)'@)'?$4'($@'?&@.S)2$$$,"'?)'?$_@++$W)$*)/&+4*+5$#"'@?"*)($4'($&L(4?)($?"$
)'-&)$@?$@-$&LF?"F(4?)$4'($411&*4?)2$
)
j<Z)Z"//)Z$)=$'>?($)>?--$>>b))<$_)W-@?)$*)()-@/'$?)4#$_@++$W)$P"*#)(2$%)W-@?)$()-@/'$4'($P&'1."'4+@?5$*)Z&@*)#)'?-$_@++$W)$()l')(2$$<$_)W$()-@/')*$_@++$W)$
-)+)1?)($4'($1"'?*41?)($_@?Q$?"$1"#L+)?)$?Q)$*)()-@/'2$$!Q)$1"'?*41?"*$_@++$1"#L+)?)$4'($W)?4$?)-?$?Q)$*)()-@/'$_"*`@'/$_@?Q$4$()(@14?)$;<=,$%)W$T)()-@/'$
?)4#2$$!Q)$*)()-@/'$@-$1"#L+)?)($4'($*)1)@S)($Q@/Q$-4.-P41."'$*4.'/-$@'$-&*S)5-2)
$
CJ$-?K#$)YZ0$(B$H@*)1?"*$"P$,"++)/)$T)+4."'-$K>?)S)$O^q))P)M$
$
.(<W$-+);>>">+'0-$B$!NH$
$
!$'>"U"/"+7)'0@)!?0@"0,)*+('+$,7B$$!Q@-$_@++$*)Z&@*)$}8Ed999$@'$P&'(@'/$P"*$1"'?*41?"*$-)*S@1)-$4'($L"--@W+5$P&'(@'/$P"*$-"j_4*)d$Q"-.'/d$4'($"?Q)*$@?)#-2$$!Q@-$14'$
*)Z&@*)$-@/'@l14'?$)#L+"5))$K*)()-@/'$?)4#M$.#)$$?"$)'-&*)$4'$@'1+&-@S)$L*"1)--$4'($L*"L)*$S)s'/$_@?Q$)#L+"5))-$4'($-?&()'?-$K@2)2d$W)?4$?)-.'/M2$$I"?)B$4-$"P$
?Q@-$_*@.'/d$4$1"'?*41?$_@?Q$X!,$,"#L&?)*$=4'($Q4-$W))'$-@/')($4'($~$"P$P&'(-$K}68d999M$L4@($?"$?Q)$1"'?*41?"*$@'$CD$896:2$$!Q)$*)#4@'@'/$}68d999$_@++$W)$L4@($
&L"'$1"#L+)."'$"P$?Q)$L*"a)1?$@'$E?Q$Z&4*?)*$896:$KCD$896EM2$
$
aA'+)='W<()="/$>+<0$>)Z"//)Z$)='(M)@?("0,)+A$)O(<W$-+b)
62$>)+)1?$_)W$()-@/'$1"'?*41?"*$KX!,$,"#L&?)*$=4'(d$<L*@+$896:M$
82$,"#L+)?)$•c-)*W@+@?5•$-?&(5$K345$896:M$
:2$,"#L+)?)$&-)*$-&*S)5$K;&')$896:M$
E2$,"#L+)?)$@'@.4+$()-@/'$K;&+5$896:M$
72$,"'(&1?$1"'?)'?$#4'4/)#)'?$-5-?)#$?*4@'@'/$
k2$,"#L+)?)$W)?4$?)-.'/$
m2$C"*#4+$+4&'1Q$"P$*)()-@/')($_)W-@?)$

\<+$>B$
¥! <-$'"?)($4W"S)d$?Q@-$L*"a)1?$@-$)--)'.4++5$&'()*_45$S@4$X!$,"#L&?)*$=4'($"&?$"P$R&@'15d$0++@'"@-2$

345$67$896:$;<=,$>?*4?)/@1$A+4'B$CD$896EF896G$

.(<W$-+)`$#$/<O=$0+R)rS)a$U>"+$)I$@$>",0)



kG$345$67$896:$;<=,$>?*4?)/@1$A+4'B$CD$896EF896G$

.(<W$-+)`$#$/<O=$0+R)rS)a$U>"+$)I$@$>",0)

6'W<()F'>M>)N)F"=$/"0$)

L?@,$+)



kh$

`$>-("OK<0R)



m9$345$67$896:$;<=,$>?*4?)/@1$A+4'B$CD$896EF896G$

.(<W$-+)`$#$/<O=$0+R)32S)*+($0,+A$0"0,)6'0',$=$0+).('-K-$>)

6'W<()F'>M>)N)F"=$/"0$)

L?@,$+)



m6$

`$>-("OK<0R),"'(&1?$4$-?&(5$?Q4?$()l')-$`)5$4-L)1?-$"P$(@S)*-@?5d$W)'1Q#4*`-$1&**)'?$L)*1)L."'-$f$4s?&()-d$()l')-$@'-.?&."'4+$L"+@15$"'$(@S)*-@?5d$4'($
-)?-$@'-.?&."'4+$/"4+-$P"*$(@S)*-@?52$
)

V<'/>)N),'O>)'@@($>>$@)U7)+A">)O(<W$-+B$E<$
$

I$/'+$@)O(<W$-+>B$$62$>?&()'?$>&11)--$0'@.4.S)d$E2$<--)--#)'?d$692$>?*)'/?Q)'@'/$34'4/)#)'?$A*41.1)-d$6E2$A+4''@'/$U$0'-.?&."'4+$Xp)1.S)')--$
$

_$7)U$0$o+>)+<)U$)<U+'"0$@B$$;<=,$_@++$Q4S)$4$W)b)*$&'()*-?4'(@'/$"P$L)*1)L."'-$4'($4s?&()-$4W"&?$(@S)*-@?52$$!Q)$,"++)/)$_@++$Q4S)$1+)4*+5$()l')($`)5$
?)*#-$*)+4?)($?"$(@S)*-@?5$4'($-)?$/"4+-$?Q4?$L*"#"?)$1*"--F1&+?&*4+$&'()*-?4'(@'/$4'($@'?)*41."'2$$c+.#4?)+5d$;<=,$/*4(&4?)-$_@++$W)$W)b)*$L*)L4*)($?"$
_"*`$f$1"#L)?)$@'$4'$@'1*)4-@'/+5$(@S)*-)$4'($/+"W4+$_"*`L+41)2$$!Q)$H@S)*-@?5$,"##@b))$_@++$Q4S)$4$#"*)$1+)4*+5$()l')($1Q4*?)*$4'($/"4+-$?"$L*"1))($
_@?Q$(@S)*-@?5$*)+4?)($41.S@.)-2$$;<=,$_@++$Q4S)$?Q)$P"&'(4."'4+$@'P"*#4."'$@?$'))(-$?"$-)?$-L)1@l1$/"4+-$?"$@'1*)4-)$?Q)$(@S)*-@?5$"P$P41&+?5$4'($-?4p2$
)

j<Z)Z"//)Z$)=$'>?($)>?--$>>b))!Q)$(@S)*-@?5$-?&(5$Q4-$W))'$1"#L+)?)($4'($*)1"##)'(4."'-$4LL*"S)($f$)'("*-)($W5$?Q)$W"4*($4'($14#L&-$
1"##&'@?52$$<'$)'Q4'1)($H@S)*-@?5$,"##@b))$Q4-$-)?$4$#)4'@'/P&+$4'($41.S)$4/)'(4$@'$-&LL"*?$"P$?Q)$-?&(5^-$/"4+-2$$OS)*.#)d$-4.-P41."'$+)S)+-$"P$
#@'"*@.)-$4'($"?Q)*$(@S)*-)$/*"&L-$@#L*"S)-2$$<+-"$"S)*$.#)d$;<=,$_@++$Q4S)$Q"-?)($4$+4*/)$'&#W)*$"P$(@S)*-@?5$*)+4?)($41.S@.)-$_@?Q$_@()$4b)'(4'1)$"P$
(@S)*-)$@'(@S@(&4+-2$$!Q)$'&#W)*$"P$(@S)*-)$P41&+?5$4'($-?4p$Q4-$@'1*)4-)($4'($L*"S@()-$-?&()'?-$_@?Q$#"*)$"LL"*?&'@.)-$$?"$)'/4/)$_@?Q$(@S)*-)$
L"L&+4."'-$$@'$?Q)$1+4--*""#$4'($)+-)_Q)*)$4?$;<=,2)
$

CJ$-?K#$)YZ0$(B$A*)-@()'?$K3@`)$H*)@?QM$
$

.(<W$-+);>>">+'0-$B$!NH$
$

!$'>"U"/"+7)'0@)!?0@"0,)*+('+$,7B$$0'$?)*#-$"P$1"-?d$?Q@-$@-$S)*5$P)4-@W+)$K@2)2d$?"$1"'(&1?$4$-&*S)5d$("$?Q)$4'4+5-@-$4'($L+4'M2$$!Q@-$_@++$*)Z&@*)$-"#)W"(5$
-`@++)($@'$1"'(&1.'/$-&*S)5-$4'($L+4''@'/2$$!Q)$N)4$D"&'/$-?&(5$K8968M$_@++$W)$&-)($?"$n@'P"*#o$?Q@-$-&*S)5$f$4'4+5-@-$f$L+4'2$$!Q)$-?))*@'/$1"##@b))$
*)1"##)'()($?Q4?$.-$L*"a)1?$W)$L"-?L"')($&'.+$CD$6kd$W&?$L*@"*$?"$?Q)$]=,$S@-@?$@'$896m2$
$



m8$345$67$896:$;<=,$>?*4?)/@1$A+4'B$CD$896EF896G$

.(<W$-+)`$#$/<O=$0+R)33S)`"#$(>"+7)

6'W<()F'>M>)N)F"=$/"0$)

L?@,$+)



m:$

`$>-("OK<0R)



L ? @ , $ + )



m7$

`$>-("OK<0R),"#L+)?)$?Q)$P&++$@#L+)#)'?4."'$f$#@/*4."'$"P$?Q)$H)-@*)8=)4*'$=3>$-"$?Q4?$P41&+?5$4'($-?&()'?-$4*)$)p)1.S)$&-)*-$"P$?Q@-$-5-?)#$@'$
P&++$"'+@')$"*$_)WFW+)'()($f$_)WF)'4W+)($1"&*-)-22$
)

V<'/>)N),'O>)'@@($>>$@)U7)+A">)O(<W$-+B$6C$
$

I$/'+$@)O(<W$-+>B$62$>?&()'?$>&11)--$!)4#d$82$XTA$>5-?)#d$E2$<--)--#)'?d$k2$A*"1)--$0#L*"S)#)'?-d$682$,R0$!*4'-@."'d$672$,4*))*$4'($;"W$
T)4(@')--$
$

_$7)U$0$o+>)+<)U$)<U+'"0$@



mk$345$67$896:$;<=,$>?*4?)/@1$A+4'B$CD$896EF896G$

.(<W$-+)`$#$/<O=$0+R)3:S)d$'(0"0,)6'0',$=$0+)*7>+$=)]d6*^)G=O/$=$0+'K<0)

6'W<()F'>M>)N)F"=$/"0$)

L?@,$+)

I"?)B$}69q$_4-$@'1+&()($?"$1"S)*$?*4@'@'/$1"-?-$@'$R6$4'($R8$"P$CD$$6E2$$0?$@-$4--&#)($?Q4?$+@1)'-)$4'($@'-?4++4."'$1"-?-$"11&**)($@'$CD$6:2$



mm$

`$>-("OK<0R)X-?4W+@-Q$"*/4'@[4."'4+$P"1&-$"'$@'-.?&."'4+$L+4''@'/$4'($)p)1.S)')--$W5$1*)4.'/$4$H)4'$P"*$A+4''@'/$U$0'-.?&."'4+$Xp)1.S)')--$
L"-@."'d$_Q)*)$)p)1.S)')--$@-$#)4-&*)($@'$`)5$Z&4+@?5$4'($L)*P"*#4'1)$#)?*@1-$41*"--$?Q)$()L4*?#)'?-2$$<LL+5$?Q@-$P"1&-$?"$)'-&*)$?Q4?$L+4''@'/$@-$
("')$_@?Q$Q@/Q$Z&4+@?5$4'($(@-1@L+@')($#)?Q"(-$?Q4?$4*)$1"'-@-?)'?+5$4LL+@)($?Q*"&/Q"&?$?Q)$,"++)/)2$$0'$?Q@-$14L41@?5d$"S)*-))$@'-.?&."'4+$*)-)4*1Q$?"$
)'-&*)$?Q4?$$;<=,$#4`)-$@'P"*#)($()1@-@"'-$_@?Q$?Q)$Q)+L$"P$-"&'(d$411&*4?)d$4'($.#)+5$(4?4d$4'($"S)*-))$P&++$1"#L+@4'1)$_@?Q$OL)'$A4?Q_45-$
*)Z&@*)#)'?-2$!Q@-$P&'1."'$_@++$4+-"$L*"S@()$P"1&-)($1""*(@'4."'$"P$4--)--#)'?$4?$#&+.L+)$+)S)+-2$
)

V<'/>)N),'O>)'@@($>>$@)U7)+A">)O(<W$-+B$6Nd$8<d$8Hd$80d$8;d$7<$
$

I$/'+$@)O(<W$-+>B$62$>?&()'?$>&11)--$0'@.4.S)d$82$XTA$>5-?)#d$E2$<--)--#)'?d$72$q'"_+)(/)$4'($0'P"*#4."'$34'4/)#)'?d$k2$A*"1)--$0#L*"S)#)'?-d$682$



mG$345$67$896:$;<=,$>?*4?)/@1$A+4'B$CD$896EF896G$

.(<W$-+)`$#$/<O=$0+R)34S)./'00"0,)'0@)G0>K+?K<0'/)Cs$-K#$0$>>)

6'W<()F'>M>)N)F"=$/"0$)

L?@,$+)



mh$

`$>-("OK<0R)=)4($4'($1""*(@'4?)$4$-?&(5$"P$1&**)'?$4'($L*"a)1?)($P&?&*)$a"W$"LL"*?&'@.)-$4'($-`@++-$*)Z&@*)($?"$W)$1"#L)..S)$P"*$?Q"-)$a"W-2$$N4-)($"'$
?Q@-$@'P"*#4."'d$*)1"##)'($1&**@1&+4*$f$L*"/*4#$1Q4'/)-$'))()($?"$4+@/'$-`@++-$$4'($a"W$*)4(@')--$_@?Q$a"W$"LL"*?&'@.)-2$$%Q)*)$?Q@-$@-$P)4-@W+)d$?*41`$
4'($*)L"*?$a"W$L+41)#)'?-$f$)'Q4'1)#)'?-$KL*"#"."'d$14*))*$1Q4'/)d$@'1*)4-)$@'$1"#L)'-4."'d$)?12M$P"*$;<=,$-?&()'?-$f$/*4(&4?)-2$
)

V<'/>)N),'O>)'@@($>>$@)U7)+A">)O(<W$-+B$6\$
)

I$/'+$@)O(<W$-+>B$62$>?&()'?$>&11)--$0'@.4.S)d$E2$<--)--#)'?d$6E2$A+4''@'/$U$0'-.?&."'4+$Xp)1.S)')--$
$

_$7)U$0$o+>)+<)U$)<U+'"0$@B$$>?&()'?-$_@++$W)$W)b)*$L*)L4*)($?"$l'($/""($L45@'/$a"W-$&L"'$/*4(&4."'$f$1"#L+)."'$"P$;<=,$L*"/*4#-2$$;"W$L+41)#)'?-$
4'($a"W$)'Q4'1)#)'?-$_@++$@'1*)4-)$P"*$;<=,$-?&()'?-$f$/*4(&4?)-2$
)

j<Z)Z"//)Z$)=$'>?($)>?--$>>b)$<$-?&(5$"P$)V@-.'/$4'($P&?&*)$a"W$L*"a)1."'-$_@++$Q4S)$W))'$1"#L+)?)($4'($?Q@-$_@++$Q4S)$W))'$@'1"*L"*4?)($@'$L*"/*4#$
4--)--#)'?$4-$4'$4''&4+$41.S@?5$?"$)S4+&4?)$L*"/*4#-2$$H"1&#)'?)($1&**@1&+4*$4'($"?Q)*$1Q4'/)-$-&LL"*?)($W5$l'(@'/-$P*"#$?Q)$-?&(52$!Q)*)$_@++$W)$
@'1*)4-)-$@'$?Q)$'&#W)*$"P$a"W$L+41)#)'?-$4'($)'Q4'1)#)'?-$P"*$;<=,$/*4(&4?)-$f$1"#L+)?)*-2)
$



G9$345$67$896:$;<=,$>?*4?)/@1$A+4'B$CD$896EF896G$

.(<W$-+)`$#$/<O=$0+R)38S)B'($$()'0@)e<U)I$'@"0$>>)

6'W<()F'>M>)N)F"=$/"0$)

L?@,$+)



G6$

`$>-("OK<0R)!Q)-)$*)L*)-)'?$)V@-.'/$L*"a)1?-$?Q4?$4*)$)@?Q)*$1&**)'?+5$&'()*_45$"*$L+4'')($P"*$?Q)$')4*$P&?&*)$K-))$.#)+@')$1Q4*?$"'$')V?$L4/)M22$
)
V<'/>)N),'O>)'@@($>>$@)U7)+A">)O(<W$-+B$8q$
$
I$/'+$@)O(<W$-+>B$
$
_$7)U$0$o+>)+<)U$)<U+'"0$@B$
0'P*4-?*&1?&*)$4'($14L41@?5$_@++$W)$)VL4'()($"*$"?Q)*_@-)$@#L*"S)(2$
)
j<Z)Z"//)Z$)=$'>?($)>?--$>>b)
A*"a)1?-$4*)$1"#L+)?)($"'$.#)d$"'$?4-`d$4'($@'$Z&4+@?5$P4-Q@"'2$
$
CJ$-?K#$)YZ0$(B$YA$P"*$N&-@')--$>)*S@1)-$4'($,"++)/)$C41@+@.)-$KN*4($31,"*#@1`M$
$
.(<W$-+);>>">+'0-$B$!NH$
$
!$'>"U"/"+7)'0@)!?0@"0,)*+('+$,7B$$C&'(@'/$Q4-$4+*)4(5$W))'$-)1&*)($P"*$-)S)*4+$"P$?Q)-)$L*"a)1?-2$$O?Q)*-$4*)$()L)'()'?$"'$P&?&*)$4S4@+4W+)$P&'(@'/$4'($4*)$
"?Q)*_@-)$+@`)+5$?"$"11&*$4'($?Q)*)P"*)$P)4-@W+)2$
$
aA'+)='W<()="/$>+<0$>)Z"//)Z$)='(M)@?("0,)+A$)O(<W$-+b))KX41Q$L*"a)1?$Q4-$@?-$"_'$#@+)-?"')-B$-))$YA$P"*$N&-@')--$>)*S@1)-M$

345$67$896:$;<=,$>?*4?)/@1$A+4'B$CD$896EF896G$



G8$345$67$896:$;<=,$>?*4?)/@1$A+4'B$CD$896EF896G$

.(<W$-+)`$#$/<O=$0+R)3gS)B'O"+'/)B<0>+(?-K<09)I$0<#'K<09)6'"0+$0'0-$)

6'W<()F'>M>)N)F"=$/"0$)

L?@,$+)



345$67$896:$;<=,$>?*4?)/@1$A+4'B$CD$896EF896G$ G:$

\@S)'$-?*4?)/@1$L*@"*@.)-d$?Q)$4S4@+4W@+@?5$"P$P&'(@'/$4'($"?Q)*$*)-"&*1)-d$;<=,^-$4W@+@?5$
?"$-@#&+?4')"&-+5$#4'4/)$#&+.L+)$@'@.4.S)-d$4'($"?Q)*$()L)'()'1@)-d$?Q)$-?*4?)/@1$
L*"a)1?-$_)*)$LQ4-)(F@'$"S)*$4$lS)$5)4*$.#)+@')2$

*?=='(7)G=O/$=$0+'K<0)F"=$/"0$)'0@)L?@,$+)]tN_^)



345$67$896:$;<=,$>?*4?)/@10'Aq$4c1039'C573FC57G$ GE$



345$67$896:$;<=,$>?*4?)/@1$A+4'B$CD$896EF896G$

\CDF)*FC.*)

G7$



Gk$

$;<=,$@-$'"_$?&*'@'/$4$1"*')*$_@?Q$?Q)$-?*4?)/@1$L+4'$4'($#&-?$1"'(&1?$4$-#""?Q$4'($
)p)1.S)$?*4'-@."'$?"$@#L+)#)'?4."'$"P$L*"a)1?-$_@?Q$*)/&+4*$L*"/*)--$*)L"*.'/$&'()*$?Q)$
"S)*-@/Q?$"P$4$Q@/Q$+)S)+$A*"a)1?$OS)*-@/Q?$,"##@b))2)

¥! !Q)$)V)1&.S)$14W@')?$_@++$@'$)p)1?$W)1"#)$?Q)$A*"a)1?$OS)*-@/Q?$,"##@b))$KAO,M$

¥! ;&')$896:B$!Q)$AO,$_@++$1"'(&1?$@?-$@'4&/&*4+$#)).'/$?"$(@-1&--$?Q)$L*"1)--$P"*$
1"'.'&@'/$L*"a)1?$"S)*-@/Q?$4'($L*"/*)--$*)L"*.'/2$

¥! ;&+5$J$<&/B$A*"a)1?$?)4#-$_@++$l'4+@[)$L*"a)1?$L+4'$()?4@+$4'($L*)L4*)$-?4?&-$*)L"*?-$
P"*$?Q)$')V?$AO,$#)).'/$@'$>)L?)#W)*$K!NHM$

¥! >)L?)#W)*$896:B$!Q)$AO,$#))?-$?"$*)S@)_$-?4?&-$*)L"*?-d$@'1+&(@'/$



Gm$

\$J+)*+$O>R$$0?$_4-$-&//)-?)($?Q4?$@'(@S@(&4+$XV)1&.S)$,4W@')?$#)#W)*-$P41@+@?4?)$L*"/*)--$
*)L"*?$-)--@"'-$"'$4$*"?4.'/$W4-@-2$$A*"/*)--$*)L"*?-$_@++$W)$L*)-)'?)($P*"#$_*@b)'$*)L"*?-$
&-@'/$4$1"##"'$?)#L+4?)2$
)

BY66Y\)FC6.d;FC)
*+('+$,"-).(<W$-+>R).(<,($>>)I$O<(+)l.(<W$-+)q)N)\'=$m)

H4?)$"P$A*"/*)--$T)L"*?B$iiiiiii$
XV)1&.S)$O_')*B$iiiiii$
A*)-)'?)*$K@P$"?Q)*$?Q4'$XV)1&.S)$O_')*MB$iiiiii$

I$O<(+)
*$-K<0)GR$x>&##4*5$-?4?)#)'?$"P$L*"a)1?$-?4?&-B$O'$?4*/)?d$"'$.#)d$"'$W&(/)?|r$

*$-K<0)GGR$x3"*)$()?4@+)($-?4?&-$"P$?Q)$L*"a)1?$@'$?)*#-$"P$#)).'/$-L)1@l1$#@+)-?"')-$



345$67$896:$;<=,$>?*4?)/@1$A+4'B$CD$896EF896G$ GG$

A4/)$+)j$@'?)'."'4++5$W+4'`$







e;dB)CI.)*7>+$=>)G0+$,('K<0)

T)L"*.'/$

N&-@')--$>)*S@1)-$

0'-.?&."'4+$
T)-)4*1Q$

]&#4'$T)-"&*1)-$

*+('+$,"-).(<W$-+>)

62$>?&()'?$>&11)--$
0'@.4.S)$

E2$<--)--#)'?$

72$q'"_+)(/)$U$0'P"$
34'4/)#)'?$

m2$Og1)$A*"(&1.S@?5$

682$,R0$!*4'-@."'$

6E2$A+4''@'/$U$
0'-.?&."'4+$
Xp)1.S)')--$

6:2$=3>$0#L+)#)'?4."'$

6">>"<0)B("K-'/)!?0-K<0>)

<--)--#)'?$

>?&()'?$T)1"*(-$

k2$A*"1)--$
0#L*"S)#)'?-$

C@'4'1@4+$<@($

A+4''@'/$

C#.$%=%')1D,(,1E1F'+.#;,?.'1+.#1F'+.#;"=1D"&%!%.'GH,I%')1

C@'4'1@4+$
OL)*4."'-$f$
<11"&'.'/$

XTA$F$X'?)*L*@-)$T)-"&*1)$A+4''@'/$
=3>$F$=)4*'@'/$34'4/)#)'?$>5-?)#$
H8=F$H)-@*)$8$=)4*'$K=3>$-5-?)#M$
3>$F$3@1*"-"j$

345$67$896:$;<=,$>?*4?)/@1$A+4'B$CD$896EF896G$ h6$

=3>$f$H8=$

%)W-@?)$f$%)W$A"*?4+$

3>$>Q4*)L"@'?$

3"W@+)$>5-?)#-$



YA$P"*$0'-?*&1."'$

H)4'$P"*$A+4''@'/$U$
0'-.?&."'4+$Xp)1.S)')--$

0'-.?&."'4+$
T)-)4*1Q$

<--)--#)'?$
!Q"&/Q?$=)4()*-Q@L$

U$,""*(@'4."'$

OL)'$A4?Q_45-$f$
R&4+@?5$<--&*4'1)$

\*4'?$,""*(@'4."'d$
H)S)+"L#)'?d$

%*@.'/$

Y?+O?+>)
62! ,"'-@-?)'?d$.#)+5d$Z&4+@?5$@'-.?&."'4+$L+4''@'/$
82! 0'-.?&."'4+$Xp)1.S)')--$*)L"*?$14*($
:2! X'Q4'1)($0T$-&LL"*?$f$P&'1."'4+@?5$
E2! OL)'$A4?Q_45-$KQ@/Q$Z&4+@?5M$1"#L+@4'1)$
72! <--)--#)'?$1""*(@'4."'d$P"1&-d$4'($Z&4+@?5$
k2! \*4'?$P"1&-$4'($+)4()*-Q@L$
m2! >&LL"*?$P"*$-?*4?)/@1$L*"a)1?-$f$@'@.4.S)-$$

0'-.?&."'4+$
A+4''@'/$

345$67$896:$;<=,$>?*4?)/@1$A+4'B$CD$896EF896G$ h8$

0'-.?&."'4+$
Xp)1.S)')--$

`$'0)Q<()./'00"0,)c)G0>K+?K<0'/)Cs$-K#$0$>>R).(<O<>$@)!?0-K<0'/)I$>O<0>"U"/"K$>)






